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一、单位主要职能

1、宣传贯彻执行党和国家的教育方针、教育政策、教育法

律和法规，贯彻执行上级教育行政部门的各项规章制度。

2、在政府和上级教育主管部门的领导下，争取资金改善办

学条件，为师生的学习和工作提供优美和谐的环境。

3、根据区级人民政府制定的教育事业发展规划，结合实际

制定组织实施本校的教育发展规划。在区教育局的领导下，全面

开展普及九年义务教育，组织教师动员适龄少年就近入学，扫除

青壮年文盲，巩固提高“两基”成果。

4、研究拟定学校发展规划和年度计划，组织实施教育体制

和办学体制改革。

5、按照干部和教师的职数、编制和管理权限，负责学校的

干部和教师进行管理，制定切实可行的学校工作规章制度，以提

高教育教学质量为目的，对干部职工的工作开展客观、公正的评

价和考核。

6、按照上级有关部门的规定，负责对本校的财务和项目建

设进行管理，负责核算和发放教职工工资。

7、按照九年义务教育课程计划，开齐课程，开足课时，认

真实施中小学的教育教学管理，全面推进素质教育，全面提高教
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育教学质量。

8、组织开展本校教育教学科研和教育教学改革，以科学的

发展观和以人为本的管理理念注重学生的全面发展

二、单位预算单位构成

我单位为武汉经济技术开发区教育局下属二级单位

三、单位人员构成

武汉经济技术开发区第三中学总编制人数 122 人，其中：行

政编制 0 人，事业编制 122 人（其中：参照公务员法管理 0 人）。

在职实有人数 160 人，其中：行政编制 0 人，事业编制 122 人，

合同制 38 人。

离退休人员 46 人，其中：离休 0 人，退休 46 人。
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列示附表 1 至附表 14
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附表 8

政府性基金预算支出表

单位：武汉经济技术开发区第三中学 单位：万元

科目编码 科目名称

本年政府性基金预算支出

合计 基本支出 项目支出

2026
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9

2026
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附表 12

2026
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附表 13

填报日期：2025 年 11 月 20 日 单位：万元
单位（单位）

名称
武汉经济技术开发区第三中学

填报人 王巧霞 联系电话 13476215068

单位总体

资金情况

总体资金情况 当年金额 占比
近两年收支金额

2024年 2025年

收入

构成

财政拨款 5738.34 95.15% 5905.48 5594.57

其他资金 292.52 4.85% 206.91 192.5

合 计 6030.86 100% 6112.39 5787.07

支出

构成

基本支出 5137.86 85.19% 5026.44 4972.61

项目支出 893 14.81% 1085.95 814.46

合 计 6030.86 100% 6112.39 5787.07

单位职能概述

贯彻落实党和国家的方针政策、法律法规，学校实施中小学历教育，促进基础教育发展。开展教育教学、科学

研究、社会服务，推进文化传承与创新；不断深化和探索符合自身特点的人才培养模式，著力培养学生的思想

道德和学习能力；建立教育教学管理制度，使教育教学质量达到国家规定的标准。

年度工作任务 规范教学管理，提高基础教育质量;提升学科特色教育;推进教育教学环境改善。

项目支出情况

项目名称 支出项目类别
项目

总预算

项目本年度预

算
项目主要支出方向和用途

合同制教师

人员经费
特定目标类 893 893

用于保障合同制教师队伍的薪酬福利、职业

发展与教学保障，稳定教师队伍并支撑日常

教学工作有序开展

整体绩效

总目标

长期目标（截止 2028年） 年度目标

按照九年义务教育课程计划，开齐课程，开足课

时，认真实施中小学的教育教学管理，全面推进

素质教育，全面提高教育教学质量。

按照九年义务教育课程计划，开齐课程，开足课时，认真实

施中小学的教育教学管理，全面推进素质教育，全面提高教

育教学质量。

长期目标 1：
（截止 2028

年）

覆盖 12个居民社区，惠及近万名适龄儿童
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长期绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标值确定依据 指标分类

运行成本

公用经费控制 公用经费控制率 ≤100% 计划指标 基本型

在职人员控制 在职人员控制率 ≤100% 计划指标 基本型

项目支出成本控

制

会议费控制率 100% 计划指标 基本型

“三公经费”变动率 ≤0% 计划指标 基本型

管理效率

战略管理
中长期规划相符性 相符 计划指标 基本型

工作计划健全性 健全 计划指标 基本型

预算编制

预算编制科学性 科学 计划指标 基本型

预算编制合理性 合理 计划指标 基本型

立项规范性 规范 计划指标 基本型

预算调整率 0% 计划指标 基本型

预算执行

预算执行率 100% 计划指标 基本型

结转结余率 5% 计划指标 基本型

政府采购执行率 100% 计划指标 基本型

非税收入预算完成率 ≥100% 计划指标 基本型

绩效管理

事前绩效评估完成率 100% 计划指标 基本型

绩效目标合理性 合理 计划指标 基本型

绩效监控开展率 100% 计划指标 基本型

绩效评价覆盖率 100% 计划指标 基本型

评价结果应用率 100% 计划指标 基本型

资产管理 资产管理制度健全性 健全 计划指标 基本型

资产管理规范性 规范 计划指标 基本型

财务管理

财务管理制度健全性 健全 计划指标 基本型

会计核算规范性 规范 计划指标 基本型

资金使用合规性 合规 计划指标 基本型

履职效能

核心业务产出 1 学业水平合格率 区/市常模以上 计划指标 基本型

核心业务产出 2 服务周边社区数 ≥12个 计划指标 基本型

核心业务产出 3 国家课程开足开齐率 ≥100% 计划指标 基本型

核心业务产出 4 提供学位数 ≥1680个 基本型

社会效应 社会效益
消除“小升初”择校焦虑，显著

减轻家庭压力
减轻 计划指标 创新型
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优化区域教育资源配置 优化 计划指标 创新型

可持续发

展能力

体制机制改革
服务体制改革成效 有成效 计划指标 创新型

行政管理体制改革成效 有成效 计划指标 创新型

人才支撑

业务学习与培训完成率 100% 计划指标 基本型

干部队伍体系建设规划情况 科学合理 计划指标 基本型

高学历、高层次人

才储备率

符合发展

规划
计划指标 基本型

科技支撑 “三通两平台”应用普及率

“三通两平台”

应用普及率

100%
计划指标 基本型

满意度 服务对象满意度 学生、家长满意 ≥95% 计划指标 基本型

年度目标：
特别增设小学五年级，缓解周边小区“插班难”问题，实行“双导师制”培训体系。打造“智慧课堂+个性化

辅导”融合模式，确保教学质量与总校保持同等水平

年度绩

效指标

一级指

标
二级指标 三级指标

指标值
指标值确定

依据

指标分

类
近两年指标值 预期当年

实现值前年 上年

运行成

本

公用经费控制 公用经费控制率 / / ≤100% 计划指标 基本型

在职人员控制 在职人员控制率 / / ≤100% 计划指标 基本型

项目支出成本

控制

会议控制率 / / 100% 计划指标 基本型

“三公经费”变动率 / / ≤0% 计划指标 基本型

管理效

率

战略管理 中长期规划相符性 / / 相符 计划指标 基本型

工作计划健全性 / / 健全 计划指标 基本型

预算编制

预算编制科学性 / / 科学 计划指标 基本型

预算编制合理性 / / 合理 计划指标 基本型

立项规范性 / / 规范 计划指标 基本型

预算调整率 / / 0% 计划指标 基本型

预算执行

预算执行率 / / 100% 计划指标 基本型

结转结余率 / / 0% 计划指标 基本型

政府采购执行率 / / 100% 计划指标 基本型

非税收入预算完成率 / / ≥100% 计划指标 基本型

绩效管理

事前绩效评估完成率 / / 100% 计划指标 基本型

绩效目标合理性 / / 合理 计划指标 基本型

绩效监控开展率 / / 100% 计划指标 基本型

绩效评价覆盖率 / / 100% 计划指标 基本型
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评价结果应用率 / / 100% 计划指标 基本型

资产管理 资产管理制度健全性 / / 健全 计划指标 基本型

资产管理规范性 / / 规范 计划指标 基本型

财务管理

财务管理制度健全性 / / 健全 计划指标 基本型

会计核算规范性 / / 规范 计划指标 基本型

资金使用合规性 / / 合规 计划指标 基本型

履职效

能

核心业务产出

1
学业水平合格率 / /

区/市常模

以上
计划指标 基本型

核心业务产出

2
服务周边社区数 / / ≥12个 计划指标 基本型

核心业务产出

3
国家课程开足开齐率 / / ≥100% 计划指标 基本型

核心业务产出

4
提供学位数 ≥1680个 计划指标 基本型

社会效

应
社会效益

消除“小升初”择校焦虑，

显著减轻家庭压力
/ / 减轻 计划指标 创新型

优化区域教育资源配置 / / 优化 计划指标 创新型

可持续

发展能

力

体制机制改革
服务体制改革成效 / / 有成效 计划指标 创新型

行政管理体制改革成效 / / 有成效 计划指标 创新型

人才支撑

业务学习与培训完成率 / / 100% 计划指标 基本型

干部队伍体系建设规划情

况
/ / 科学合理 计划指标 基本型

高学历、高层次人

才储备率
/ / 100% 计划指标 基本型

科技支撑
“三通两平台”应用普及

率
/ / 100% 计划指标 基本型

满意度
服务对象满意

度
学生、家长满意 / / ≥95% 计划指标 基本型
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附表 14

2025 11 20

项目名称
2026 年员额编外教

师人员经费
项目编码 42011326013T000000304

项目主管部

门

武汉经济技术开发

区第三中学
项目执行单位 武汉经济技术开发区第三中学

项目负责人 肖文记 联系电话 15872408598

单位地址

武汉市经济技术开

发

区沌阳大道 479 号

邮政编码 430056

项目属性 持续性项目

支出项目类

别
常年性项目

起始年度 2026 终止年度 2026

项目申请理

由
补充教师队伍力量，为学校教育教学有效开展提供师资保障

项目主要内

容
支付合同制教师工资医保社保公积金等费用

项目总预算 893 项目当年预算 893

项目前两年

预算及当年

预算变动情

况

2024年合同制教师42人，预算 1049.95万元。2025 年合同制教师 40人，预算 787.46

万元.2026 年合同制教师 38 人预算 893 万元。

项目当年资

金来源

来源项目 金额

合计 893

1.一般公共预算财政拨款 893

其中：申请本级财力年初安排 893

2.政府性基金预算财政拨款

3.财政专户管理资金

4.单位资金

使用上年度财政拨款结转

项目支出明细测算

项目活

动

活

动

内

容

支出

经济

分类

金额 测算依据及说明 备注
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表

述

合同教

师

教

育

教

学

工资

福利

支出

893.00 根据事业单位薪资待遇进行计算

项目采购

品名 数量 金额

项目绩效总目标

名称 目标说明

长期绩效目

标
保障教师工资正常发放，补充教师队伍力量

年度绩效目

标
保障教师工资正常发放，补充教师队伍力量

长期绩效目标表

目标名称

一

级

指

标

二级指标 三级指标 指标值
指标值确

定依据

长期绩效

目标 1

成

本

指

标

经济成本指标
当年合同制

教师成本
≤893

产

出

指

标

数量指标

合同制教师

数
38 人

教师出勤率 98% 行业标准

质量指标

教师教学质

量考评合格

率

98% 行业标准

违反职业行

为准则
≦0% 行业标准

时效指标
项目完成及

时率
当年完成

效

益

指

标

社会效益指标
教育理念与

方法创新
提高教学效率和效果

满

意

度

指

服务对象满意度

指标

家长、学生满

意度
95%
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标

年度绩效目标表

目标名

称

一

级

指

标

二级指标
三级

指标

指标值
指标值确

定

依据
前年 上年

预计当年

实现

长期绩

效目标

1

成

本

指

标

经济成本指标

当年合

同制教

师成本

/
≤

787.46
≤893

产

出

指

标

数量指标

合同制

教师数
40 人 42 人 38 人

教师出

勤率
98% 98% 98%

质量指标

教师教

学质量

考评合

格率

98% 98% 98%

违反职

业行为

准则

≦0% ≦0% ≦0%

时效指标

项目完

成及时

率

当年完

成

当年完

成
当年完成

效

益

指

标

社会效益指标

教育理

念与方

法创新

提高教

学效率

和效果

提高教

学效率

和效果

提高教学效率和

效果

满

意

度

指

标

服务对象满意

度

指标

家长、

学生满

意度

95% 95% 95%
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一、收支预算总体安排情况

按照综合预算的原则，武汉经济技术开发区第三中学所有收

入和支出均纳入单位预算管理。收入包括：一般公共预算财政拨

款收入、其他收入。支出包括：一般公共服务支出、社会保障和

就业支出、卫生健康支出、住房保障支出。2026 年收支总预算

6030.86 万元，比 2025 年预算增加 243.79 万元，增长 4.21%，

主要是根据人员变动、薪酬标准调整及项目需求变化等因素合理

测算。

二、收入预算安排情况

2026 年收入预算 6030.86 万元。其中：一般公共预算财政

拨款收入 5738.34 万元，占 95.15%，其他收入 194.7 万，占比

3.23%。上年结转结余 97.81 万元，占 1.62%。

三、支出预算安排情况

2026年支出预算 6030.86万元。其中：基本支出5137.86 万

元，占 85.19%；项目支出 893.00 万元，占 14.81%。

四、财政拨款收支预算安排情况

2026 年财政拨款收支总预算 5738.34 万元。收入包括：一
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般公共预算财政拨款本年收入 5738.34 万元，上年结转 0 万元；

支出包括：教育支出 4206.76 万元、社会保障和就业支出 730.42

万元、卫生健康支出 410.03 万元、住房保障支出 391.14 万元。

五、一般公共预算支出安排情况

2026 年一般公共预算拨款 5738.34 万元。其中：本年预算

5738.34 万元，比 2025 年预算增加 143.77 万元，增长 2.57%，

主要是根据人员薪酬调整、社保缴费基数上调等因素测算。

基本支出 4845.34 万元，占比 84.44%。其中：人员经费

4397.46 万元、公用经费 447.88 万元；项目支出 893.00 万元，

占比 15.56%。

1.教育支出（类）普通教育（款）初中教育（项）4206.76

万元，比 2025 年预算增加 112.62 万元，增长 2.75%，主要是员

额编外教师人员经费调整。

2.社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）

事业单位离退休（项）218.40 万元，比 2025 年预算增加 64.12

万元，增长 41.56%，主要是：1.退休教师的公务员医疗补助费

用记计入该科目，导致费用增加。2.退休教师人数增加。

3. 社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）
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机关事业单位基本养老保险缴费支出（项）327.45 万元，比 2025

年预算增加 19.86 万元，增长 6.46%，主要是缴费基数上调。

4.社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）

机关事业单位职业年金缴费支出（项）163.72 万元，比 2025 年

预算增加 9.93 万元，增长 6.46%，主要是缴费基数上调。

5.社会保障和就业支出（类）其他社会保障和就业支（款）

其他社会保障和就业支（项）20.85 万元，比 2025 年预算增加

0.57 万元，增长 2.81%，主要是缴费基数上调。

6.卫生健康支出（类）行政事业单位医疗（款）事业单位医

疗（项）201.54 万元，比 2025 年预算增加 5.52 万元，增长 2.82%，

主要是缴费基数上调。

7.卫生健康支出（类）行政事业单位医疗（款）公务员医疗

补助（项）208.49 万元，比 2025 年预算减少 32.20 万元，下降

13.37%，主要是退休教师的公务员医疗补助功能代码改变，此费

用不再计入该项支出，导致该项费用同比下降。

8.住房保障支出（类）住房改革支出（款）住房公积金（项）

327.14 万元，比 2025 年预算减少 37.34 万元，下降 10.24%，主

要是人员变动及计算基数调整。

9.住房保障支出（类）住房改革支出（款）提租补贴（项）

64.00 万元，比 2025 年预算增加 0.69 万元，增长 1.09%，主要

是教师人员变动。
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六、一般公共预算基本支出安排情况

2026 年一般公共预算基本支出 4845.34 万元，按单位预算

支出经济分类包括：

（一）工资福利支出 4119.95 万元，主要用于：基本工资、

津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、机关事业单位基本养

老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、公务员医

疗补助缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、医疗费、其他工

资福利支出等。

（二）对个人和家庭的补助 218.40 万元，主要用于：退休

费、医疗费补助等。

（三）商品和服务支出 447.88 万元。主要用于：办公费、

印刷费、水费、电费、邮电费、物业管理费、维修（护）费、培

训费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、其他商品和服

务支出等。

七、一般公共预算“三公”经费支出安排情况

2026 年没有“三公”经费预算拨款安排的支出

八、政府性基金预算支出安排情况

2026 年没有政府性基金预算拨款安排的支出。

九、国有资本经营预算支出安排情况

2026 年没有使用国有资本经营预算拨款安排的支出。

十、项目支出安排情况
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2026 年项目支出 893 万元，其中：一般公共预算本年拨款

893 万元。具体使用情况如下：

2026 年员额编外教师人员经费 893.00 万元，主要用于：员

额编外教师的工资、医保、社保、公积金等支出，补充学校教

师队伍力量，为学校教育教学有效开展提供师资保障。

十一、其他重要事项的情况说明

2026 年机关运行经费 0 万元（即公用经费）。

2026 年单位政府采购预算支出合计 72.4 万元。包括：货物

类 24 万元，服务类 48.4 万元

2026 年政府购买服务预算支出合计 0.00 万元。

截至 2025 年 11 月 20 日，占有使用国有资产 483.64 万元，

包括有形资产和无形资产。主要实物资产为：土地 33595 平方米，

房屋 13970 平方米，一般公务用车 0 辆，单位价值 50 万元（含）

以上通用设备 0 台，单价 100 万元（含）以上专用设备 0 台。2026

年新增国有资产 18 万元，主要为：新增资产 18 万元，报废资产

4.5 万元。
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2026 年，预算支出 893 万元全面实施绩效目标管理。设置

了单位整体支出绩效目标、两个项目支出绩效目标。同时，拟对

2026 年整体支出及项目支出开展绩效评价，评价结果依法公开。
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一、2026－2028年支出规划的总体情况

2026 2025 243.79 2027

2026 150 2028 2027

140

2026

2025 2026 243.79

2027

2027

2028

2028
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二、2026－2028年支出规划中重点项目安排情况

2026 2028

填报单位：武汉经济技术开发区第三中学 单位：万元

2026
2027 2028

5738.34 5888.34 150 6028.34 140

4397.46 4477.46 80 4547.46 70

4397.46 4477.46 80 4547.46 70

447.88 477.88 30 507.88 30

447.88 477.88 30 507.88 30

893 933 40 973 40

893 933 40 973 40
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QQ

84899528 15872408598 84899202 13476215068 1197452043
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