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[bookmark: _Toc24675][bookmark: _Toc12364][bookmark: _Toc181718459]一、摘要
[bookmark: _Toc22341][bookmark: _Toc9972][bookmark: _Toc181718460]（一）基本情况
[bookmark: _Toc26201][bookmark: _Toc22832][bookmark: _Toc181718461]1.项目基本情况
“专项支出经费项目”为了完善年度交通事故及违法车辆查处、年度车辆及驾驶员管理机制，为群众提供优质服务，为武汉开发区城市建设提供良好交通环境，保持道路畅通，维护社会稳定，使得武汉开发区（汉南区）交通大队的交通安全宣传教育工作能顺利开展。2018年武汉经济技术开发区（汉南区）财政局共下达了3,218.44万元，其中2,418.90万元用于“道路设施维护及运营项目”、799.54万元用于“专项业务支出项目”。截止2018年12月31日，项目总支出为2,925.93万元，预算执行率为90.91%，主要用于支付道路设施维护及道路系统设施维护费，支付办案用鉴定费、宣传、保卫等费用。
[bookmark: _Toc22475][bookmark: _Toc518328445][bookmark: _Toc28157][bookmark: _Toc181718462]2.绩效评价工作情况	
致同会计师事务所（特殊普通合伙）武汉分所接受武汉经济开发区（汉南区）财政局委托，从7月15日—7月30日，历时16天，投入8人，根据《区财政局关于2019年开展预算绩效评价工作的通知》（武经开财〔2019〕29号）开展现场评价工作，项目由省财政厅专家库成员李海京提供指导。
[bookmark: _Toc8520][bookmark: _Toc481590349][bookmark: _Toc31832][bookmark: _Toc20883][bookmark: _Toc181718463]（二）绩效评价结论
[bookmark: _Toc28448]“专项支出经费项目”绩效评价得分为90.75分，评价结果为优。
[bookmark: _Toc24893]下图为各指标得分情况：
[bookmark: _Toc7473]
1.投入。项目投入评价得分为14分，评价等级为优。项目按照规定程序申报，且提交的文件材料符合相关要求；项目实施单位设定中期目标、年度目标和绩效指标，绩效指标可考核可量化，但部分指标重复考核，如停车场事故、违法车辆保管完好率。资金落实方面，项目计划投入资金3,218.44万元，实际到位资金3,218.44万元，资金到位率100%；项目及时到位资金为3,218.44万元，到位及时率为100%。
2.过程。项目过程评价得分为20分，评价等级为良。项目管理方面，项目实施单位执行国家制定的与道路交通管理及执法流程相关的管理制度，但并未建立项目管理制度；严格执行招投标制、合同制、政府采购等程序；开展了相应的项目绩效评价工作；财务管理方面，项目实施单位制定了财务报销规定，项目支出符合国家财经法规和财务管理制度及相关专项资金管理制度，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，资金拨付有完整的审批程序和手续。
[bookmark: _Toc24529]3.产出。项目产出评价得分为30分，评价等级为优。项目实施单位完成了智慧交通系统维护、交通设施维护、交通事故司法鉴定、交通违法车辆停车场租费等合同的签订工作，合同签订完成率为100%；排查市级危险路段完成率为100%；现场警卫工作完成率为100%；一般以上交通事故增长率为19.3%；交通违法行为管制率为42.7%；交通事故鉴定差错率为0%；及时维护交通设施；及时完成事故车辆鉴定工作。
4.效果。项目效果评价得分为26.75分，评价等级为优。项目实施单位2018年辖区主城区道路平均交通拥堵延时指数为1.16远低于全市拥堵指数1.31；采取多种方式宣传交通安全，路面见警率为85%，且交通环境改善度达到75%，项目实施单位或个人多次受到表彰，为确保项目可持续性发展配备了充足资金和人力。
[bookmark: _Toc24101][bookmark: _Toc181718464]（三）问题
1. 项目实施单位项目管理制度不完善。项目实施单位执行国家制定的与道路交通管理及执法流程相关的管理制度，并未建立专门的项目管理制度。
2. 部分指标重复设置。项目单位设立绩效指标时，部分绩效指标重复，如：停车场事故、违法车辆保管完好率。
3. 项目档案资料管理不完善。项目单位的年度工作总结中提到了许多项目相关产出和成效，但在项目执行过程中，未注意留痕管理，部分项目资料缺失，导致绩效目标评价缺少相关支持依据，如：项目实施单位开展了相应的项目绩效评价工作，但缺少关于项目执行过程的留痕资料以及项目产出和效果的证明材料，未制定项目质量考核办法。
4. 新增的两站两员建设费项目未执行。项目实施单位2018年初申报了两站两员建设费项目，但两站两员建设费项目2018年并未开展。
[bookmark: _Toc8692][bookmark: _Toc181718465]（四）建议
1.建立合理的项目管理制度及项目质量考核办法。项目实施单位应根据项目实际情况制定符合国家管理规定的项目管理制度，并采取相应的质量检查办法。
2.制定合理完善的指标体系。项目实施单位应根据项目性质及实际情况制定当年的年度目标，并将年度目标分解为清晰、可衡量的指标，确定年初目标值，从定性和定量两个方面评价和分析项目实施情况和资金使用效益。
3.完善项目档案资料保存。项目实施过程的纸质资料和电子数据进行留痕管理，及时记录项目实施情况，使项目工作的具体实施内容有迹可循，如：武汉经开区交通大队在开展道路设施维护项目及运营及专项业务支出项目工作时，应对相关情况和结果进行记录和备份存档，方便后期查询和总结考评。
4.科学合理安排项目预算资金。项目实施单位在编制预算前应进行必要的可行性研究，在充分听取专家建议并进行集体决策的基础上进行预算编制并设立科学合理的绩效指标值，同时在执行过程中，结合项目的具体情况，据此科学合理地适度安排本年度项目预算资金。做到项目实施内容与项目预算资金相匹配，便于项目的绩效管理。
[bookmark: _Toc8652][bookmark: _Toc19396][bookmark: _Toc181718466]二、正文
[bookmark: _Toc27846][bookmark: _Toc29894][bookmark: _Toc181718467]（一）项目基本情况
[bookmark: _Toc16307][bookmark: _Toc10993][bookmark: _Toc181718468]1.项目立项背景和依据
[bookmark: _Toc602]（1） 项目立项背景及依据
交通大队为了完善年度交通事故及违法车辆查处、年度车辆及驾驶员管理，交通安全宣传教育等工作，完成年度交通事故处理工作，保持道路畅通,维护社会稳定，根据《开发区（汉南区）财政局关于批复交通大队2018年预算的函》（武经开财预〔2018〕34号）得知，下达3,218.44万元，其中专项业务支出项目经费799.54 万元，道路设施维护及运营项目经费2,418.90万元。
（2）项目所属领域
项目所属公共服务领域，是交通大队为了保障日常性业务及专项业务的正常开展，保证监控系统及交通道路设施的完整有效，完善年度交通事故及违法车辆查处、年度车辆及驾驶员管理，交通安全宣传教育等工作，完成年度交通事故处理工作，保持道路畅通，维护社会稳定。
（3）项目性质与特点
“专项支出经费项目”包含两个项目，其中：道路设施维护及运营项目指项目实施单位支付的道路设施维护及道路系统设施维护等费用，专项业务支出指项目实施单位支付办案用鉴定费、宣传、保卫等费用。
[bookmark: _Toc29309][bookmark: _Toc14551]（4）项目立项时所属领域状况
随着人们对生活品质的追求，机动车迅猛增长、市民出行剧增，对交通道路环境及交通道路设施压力愈来愈大，交通道路发生事故风险剧增。交通安全设施对于保障行车安全、减轻潜在事故程度，起着重要作用。良好的安全设施可以防止交通事故、保证交通顺适，全面发挥道路交通的功能，是优化智能交通的前提，办案用鉴定费、宣传、保卫费用保障了日常性业务及专项业务能顺利开展。
[bookmark: _Toc181718469]2.项目绩效目标
[bookmark: _Toc8166][bookmark: _Toc12058][bookmark: _Toc18708]（1）项目立项设定绩效目标
“道路设施维护及运营经费项目”主要目标：保证监控设备的正常运行，维护好道路交通安全，方便群众出行。
 “专项业务支出经费项目”主要目标：完成年度交通事故及违法车辆查处、年度车辆及驾驶员管理，交通安全宣传教育等工作，保持道路畅通,维护社会稳定。
（2）绩效目标完成情况
武汉经济技术开发区（汉南区）交通大队项目实施单位项目合同签订完成率达到100%；项目实施单位排查市级危险路段完成率达到100%；现场警卫工作完成率达到100%；交通事故鉴定差错为零；及时对交通设备进行维护；及时进行事故鉴定；辖区内市区平均拥堵延时指数比全市拥堵指数低；交通宣传方式达到5种以上；路面见警率达到85%。
[bookmark: _Toc181718470]3.经费来源和使用情况
（1）项目资金来源概况
武汉经济技术开发区（汉南区）财政局在《开发区（汉南区）财政局关于批复交通大队2018年预算的函》（武经开财预〔2018〕34号）中批复了3,218.44万元，实际下达预算资金3,218.44万元。其中2,418.90万元用于“道路设施维护及运营经费项目”、799.54万元用于“专项业务支出项目”。 
（2）项目资金使用概况
[bookmark: _Toc30888][bookmark: _Toc13127]武汉经济技术开发区（汉南区）交通大队“专项支出经费项目”实际支出2,925.93万元。
支出明细如下：
	项目支出明细
	预算金额（万元）
	支出金额（万元）
	执行率（%）

	道路设施维护及运营
	2,418.90
	2,925.93
	90.91%

	专项业务支出
	799.54
	
	

	合计
	3,218.44
	2,925.93
	90.91%


[bookmark: _Toc181718471]4.项目实施情况
（1）项目实施单位：武汉经济技术开发区（汉南区）交通大队。
（2）项目实施周期与地点：2018年1月至2018年12月；武汉经济技术开发区（汉南区）交通大队。
（3）项目主要内容：支付道路设施维护及运营项目指项目实施单位支付的道路设施维护及运营费用，专项业务支出指项目实施单位支付办案用鉴定费、宣传、保卫等费用。
（4）项目完成概况：项目实施单位项目合同签订完成率达到100%；项目实施单位排查市级危险路段完成率达到100%；现场警卫工作完成率达到100%；交通事故鉴定差错为零；及时对交通设备进行维护；及时进行事故鉴定；辖区内市区平均拥堵延时指数比全市拥堵指数低；交通宣传方式达到3种以上；路面见警率达到85% 。
[bookmark: _Toc3556][bookmark: _Toc12403][bookmark: _Toc181718472]（二）绩效评价工作情况
[bookmark: _Toc3136][bookmark: _Toc18701][bookmark: _Toc181718473]1.绩效评价目的
交通大队为深化预算管理改革，进一步加强武汉经济技术开发区（汉南区）交通大队2018年度“专项支出经费项目”的监督管理，提高财政资金使用效益，根据《中华人民共和国预算法》、《财政支出绩效评价管理暂行办法》和国家有关财务规章制度，结合武汉经济技术开发区2018年度“专项支出经费项目”的具体情况，进行此次绩效评价。同时，本次绩效评价还力争实现以下目的：
（1）按照经济技术开发区财政局资金管理要求，运用一定的指标体系和评价标准，采取科学、规范的评价方法，采用定性及定量相结合的评价指标，对本项目的项目投入、项目过程、项目产出、项目效果进行客观公正地评价。
（2）通过绩效评价为合理分配资金、优化支出提供依据，也为逐步建立“预算编制有目标，预算执行有监控，预算完成有评价，评价结果有反馈，反馈结果有应用”的绩效评价机制提供决策依据。
（3）通过绩效评价总结前一年度项目实施的经验教训，为进一步加强公益服务项目管理，提高项目建设水平，发挥财政资金效益提供重要的参考依据，也为将来“专项支出经费项目”提供借鉴。
[bookmark: _Toc30019][bookmark: _Toc26366][bookmark: _Toc181718474]2.绩效评价框架
（1）评价原则
本次绩效评价，我们遵循科学规范原则、公正公开原则、分级分类原则和绩效相关原则。
①科学规范原则。绩效评价注重财政支出的经济性、效率性和有效性，严格执行规定的程序，采用定量与定性分析相结合的方法。同时在反应项目产出、项目效果等方面的末级明细指标细化、量化程度高。
②公正公开原则。绩效评价应当客观、公正、标准统一、资料可靠、依法公开并接受监督。
③分级分类原则。绩效评价根据评价对象的特点分类组织实施。
④绩效相关原则。绩效评价应当针对具体支出及其产出绩效进行，评价结构应清晰反映支出和产出绩效之间的紧密对应关系。如现场警卫工作完成率、排查市级危险路段完成率，均为能够反映项目目标实现程度的绩效指标。
（2）绩效评价指标体系
评价指标体系是开展绩效评价工作的核心。评价小组在参考财政支出绩效评价指标框架的基础上，依据《省财政厅关于2018年开展财政支出绩效评价工作的通知》（鄂财绩发〔2018〕5号）和《湖北省财政项目资金绩效评价操作指南》，结合“专项支出经费项目”的特点，运用定量定性原则，确定了绩效评价一级指标、
二级指标和三级指标。绩效评价指标体系： 
绩效评价指标体系包括投入、过程、产出、效果四个方面。
一级指标“投入”权重15分，下设二级指标“项目立项”、“资金落实”，主要评价项目立项规范性、绩效目标合理性和资金到位率和到位及时率；
一级指标“过程”权重25分，下设二级指标“项目管理”和“财务管理”， 主要评价管理制度健全性、制度执行有效性、项目质量可控性以及财务管理制度健全性、资金使用合规性和财务监控有效性等；
一级指标“产出”权重32分，下设二级指标“项目产出”，主要评价合同签订完成率、排查市级危险路段完成率、现场警卫工作完成率、一般以上交通事故减少率、交通违法行为减少率、交通事故鉴定差错率、交通设施维护及时性、事故鉴定及时性。
一级指标“效果”权重28分，下设二级指标“项目效益”，主要评价推辖区内市区道路拥堵度、路面见警率、宣传方式多样性、交通环境改善度、工作成效表彰数、可持续影响、社会公众满意度指标。
具体指标的分布情况、权重、指标解释、指标说明如下表所示：
	指标名称（权重）
	指标解释
	指标说明

	项目立项（7）
	项目立项规范性（4分）
	项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用以反映和考核项目立项的规范情况。
	评价要点：
总项目：
①是否有规划；
②是否按管理办法和分配办法分配资金。
具体项目：
①是否有规划；
②项目是否按照规定的程序申请设立；
③所提交的文件、材料是否符合相关要求；
④事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评估、集体决策等；
⑤项目执行时是否发生重大调整。

	
	绩效目标合理性（3分）
	项目是否设定绩效目标和绩效指标，所设定的绩效目标和指标是否符合实际，用以反映和考核项目绩效目标与项目实施的相符情况。
	评价要点：
①是否设定长期目标、年度目标和绩效指标；
②目标和指标的设计是否符合目标管理规范；
③根据绩效目标和完成情况的对比考核目标设立的合理性；
④绩效指标是否具有可测性。

	资金落实（8）
	资金到位率（4分）
	实际到位资金与计划投入资金的比率，用以反映和考核资金落实情况对项目实施的总体保障程度。
	资金到位率=（实际到位资金/计划投入资金）×100%。
实际到位资金：一定时期（本年度或项目期）内实际落实到具体项目的资金。
计划投入资金：一定时期（本年度或项目期）内计划投入到具体项目的资金。（注：分预算资金、配套资金、自筹资金评价）

	
	到位及时率（4分）
	及时到位资金与应到位资金的比率，用以反映和考核项目资金落实的及时性程度。
	到位及时率=（及时到位资金/应到位资金）×100%。
及时到位资金：截至规定时点实际落实到具体项目的资金。
应到位资金：按照合同或项目进度要求截至规定时点应落实到具体项目的资金。（注：分预算资金、配套资金、自筹资金评价）

	项目管理（13）
	管理制度健全性（4分）
	项目管理制度是否健全，用以反映和考核项目管理制度对项目顺利实施的保障情况。
	评价要点：
总项目：
①是否制定项目管理制度；
②项目管理制度是否合法、合规、完整；
具体项目：
①是否已制定或具有相应的项目管理制度；
②项目管理制度是否合法、合规、完整。

	
	制度执行有效性（4分）
	项目实施是否符合相关项目管理规定，用以反映和考核项目管理制度的有效执行情况。
	评价要点：
总项目：
①是否按项目管理制度进行管理；
具体项目：
①是否遵守相关法律法规和项目管理规定；
②项目调整及支出调整手续是否完备；
③是否严格执行项目管理程序及招投标制、监理制、合同制、项目公示制、政府采购等；
④项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全并及时归档；
⑤项目实施的人员条件、场地设备、信息支撑等是否落实到位。

	
	项目质量可控性（5分）
	项目实施单位是否为达到项目质量要求而采取了必需的措施,用以反映和考核项目实施单位对项目质量的控制情况。
	评价要点：
①是否已制定或具有相应的项目质量要求或标准；
②是否采取了相应的项目质量检查、验收等必需的控制措施或手段。

	财管理（12）
	管理制度健全性（4分）
	项目实施单位的财务制度是否健全，用以反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运行的保障情况。
	评价要点：
①是否已制定或具有相应的项目资金管理办法；
②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定。

	
	资金使用合规性（4分）
	项目资金使用是否符合相关的财务管理制度规定，用以反映和考核项目资金的规范运行情况。
	评价要点：
①是否符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定；
②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；
③项目的重大开支是否经过评估认证；
④是否符合项目预算批复或合同规定的用途；
⑤是否存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。

	
	财务监控有效性（4分）
	项目实施单位是否为保障资金的安全、规范运行而采取了必要的监控措施，用以反映和考核项目实施单位对资金运行的控制情况。
	评价要点：
①是否已制定或具有相应的监控机制；
②是否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段。

	项目产出（32）
	合同签订完成率（5分）
	项目实施单位实际签订完成项目合同数量与计划签订合同数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。
	评价要点：
合同签订完成率=（实际签订完成项目合同数量/计划签订合同数量）*100%。

	
	排查市级危险路段完成率（4分）
	项目实施单位2018年计划排查市级危险路段数量与2018年实际完成排查市级危险路段数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。
	评价要点：
排查市级危险路段完成率=（2018年实际排查市级危险路段数量/2018年计划完成排查市级危险路段数量）*100%。

	
	现场警卫工作完成率（4分）
	项目实施单位实际完成现场警卫工作数量与计划完成现场警卫数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。
	评价要点：
现场警卫工作完成率=（实际完成现场警卫工作数量/计划完成现场警卫数量）*100%。

	
	一般以上交通事故减少率（5分）
	项目实施单位2018年交通事故减少数量与2017年交通事故数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。
	评价要点：
交通事故减少率=（2018年交通事故减少数量/2017年交通事故数量）*100%。

	
	交通违法行为管制率（5分）
	项目实施单位2018年交通违法行为数量与2017年交通违法行为数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。
	评价要点：
交通违法行为管制率=（2018年交通违法行为数量/2017年交通违法行为数量）*100%。

	
	交通事故鉴定差错率（3分）
	项目实施后，对交通事故鉴定差错是否为零，用以反映和考核专项支出经费项目的质量指标。
	评价要点：
对交通事故鉴定差错是否为零。

	
	交通设施维护及时性（3分）
	项目实施后，对交通设施的维护是否及时，用以反映和考核专项支出经费项目的时效指标。
	评价要点：
对交通设施的日常维护和故障维护是否及时。

	
	事故鉴定及时性（3分）
	项目实施后，事故鉴定是否及时，用以反映和考核专项支出经费项目的时效指标。
	评价要点：
对事故鉴定是否及时。

	项目效益（28）
	辖区内市区道路拥堵度（4分）
	项目实施后，辖区内市区是否拥堵，用以反映和考核项目的效益指标
	评价要点：
辖区主城区道路平均交通拥堵延时指数是否比全市拥堵指数低。

	
	路面见警率（4分）
	项目实施后，是否经常见到交警，用以反映和考核项目的效益指标。
	评价要点：
交通道路是否经常见到交警维持秩序，通过调查问卷获取数据。

	
	宣传方式多样性（3分）
	项目实施后，交通宣传的方式种类是否多样，用以反映和考核项目的效益指标。
	评价要点：
交通宣传方式至少3种以上。

	
	交通环境改善度（4分）
	项目实施后，交通环境是否改善，用以反映和考核项目的效益指标。
	评价要点：
交通环境是否改善，通过调查问卷获取数据。

	
	工作成效表彰数（4分）
	项目实施后，项目实施单位及个人是否受到表彰，用以反映和考核项目的效益指标。
	评价要点：
项目实施单位或个人受表彰次数至少6次以上。

	
	可持续性（4分）
	项目实施单位是否支持项目长期运行及合理运维，是否有相关的管理机构及人力资源满足项目实施的要求，用以反映和考核项目的可持续性。
	评价要点：
①项目实施单位是否配备充足人员、组织机构分工是否明确；
②项目是否明确责任主体，践行主体责任制；
③是否与其他单位形成联动机制；

	
	社会公众满意度（5分）
	社会公众对项目实施效果的满意程度。
	社会公众是指因该项目实施而受到影响的部门（单位）、群体或个人，通过调查问卷获取数据。



具体指标目标值、绩效标准、评分细则如下表所示：
	指标名称（权重）
	目标值
	绩效标准
	评分细则

	项目立项（7）
	项目立项规范性（4分）
	
	
	项目按照经济开发区（汉南区）交通大队的要求规划工作经费项目，计2分；
项目按照规定的程序申请设立，提交的文件、材料符合相关要求，计2分。

	
	绩效目标合理性（3分）
	
	
	项目设定长期目标、年度目标和绩效指标，计1分；
目标和指标的设计符合目标管理规范，计1分；
绩效目标设立具有合理性、可测性，计1分。

	资金落实（8）
	资金到位率（4分）
	100%
	计划标准
	资金到位率达到100%，计4分，每降低10%，扣1分。

	
	到位及时率（4分）
	100%
	计划标准
	资金的到位及时率达到100%计4分，每降低10%，扣1分。

	项目管理（13）
	管理制度健全性（4分）
	
	
	项目实施单位已制定或具有相应的项目管理制度，计2分；
项目管理制度的制定合法、合规，计2分。

	
	制度执行有效性（4分）
	
	
	项目实施过程严格执行项目管理程序及相应的项目管理制度，计4分。

	
	项目质量可控性（5分）
	
	
	制定或具有相应的项目质量要求或考核
办法，计1分；                                                                                             采取了相应的项目质量检查、绩效考评等控制措施，计1分；                                                                                                                                                  项目档案资料完整并及时整理归档，计3分。

	财管理（12）
	管理制度健全性（4分）
	
	
	项目实施单位已制定或具有相应的财务管理制度，计3分；                                                                                                                                    项目资金管理办法符合相关财务会计制度的规定，计1分。

	
	资金使用合规性（4分）
	
	
	项目支出符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定，计2分；
不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，计2分。

	
	财务监控有效性（4分）
	
	
	对于项目的重大开支，项目实施单位有进行集体决策和评估认证计2分；
资金的拨付有完整的审批程序和手续，计2分。

	项目
产出（32）
	合同签订完成率（5分）
	100%
	计划标准
	合同签订完成率达到100%，计5分，否则实际得分=指标完成值/指标参考值×权重。

	
	排查市级危险路段完成率（4分）
	100%
	计划标准
	排查市级危险路段完成率达到100%，计4分，否则实际得分=指标完成值/指标参考值×权重。

	
	现场警卫工作完成率（4分）
	100%
	计划标准
	现场警卫工作完成率达到100%，计4分，否则实际得分=指标完成值/指标参考值×权重。

	
	一般以上交通事故减少率（5分）
	5%
	计划标准
	一般以上交通事故减少率达到5%，计5分，否则，每增加10%，扣1分。

	
	交通违法行为管制率（5分）
	5%
	计划标准
	交通违法行为管制率达到5%，计5分，否则，每增加10%，扣1分。

	
	交通事故鉴定差错率（3分）
	0%
	计划标准
	交通事故鉴定差错率达到0%，计3分，否则，得0分。

	
	交通设施维护及时性（3分）
	及时
	计划标准
	交通设施及时维护，计3分，否则，得0分。

	
	事故鉴定及时性（3分）
	及时
	计划标准
	事故鉴定及时完成，计3分，否则，得0分。

	项目效益（28）
	辖区内市区道路拥堵度（4分）
	＜1.31
	计划标准
	辖区主城区道路平均交通拥堵延时指数比全市拥堵指数低，计4分，否则，得0分。

	
	路面见警率（4分）
	85%
	计划标准
	采取问卷调查的方式获取，路面见警率达到85%以上，计4分，否则实际得分=指标完成值/指标参考值*权重。

	
	宣传方式多样性（3分）
	3
	计划标准
	交通宣传方式至少3种以上，计3分，每少一种，扣1分。

	
	交通环境改善度（4分）
	85%
	计划标准
	采取问卷调查的方式获取，交通环境改善度达到85%以上，计4分，否则实际得分=指标完成值/指标参考值*权重。

	
	工作成效表彰数（4分）
	6次
	计划标准
	项目实施单位或个人受表彰次数至少6次以上，计4分，每少一次，扣2分。

	
	可持续性（4分）
	可持续
	计划标准
	全部符合，计4分，每有一项不符合扣1分。

	
	社会公众满意度（5分）
	85%
	计划标准
	采取问卷调查的方式获取，社会公众满意度达到85%以上，计5分，否则实际得分=指标完成值/指标参考值*权重。


[bookmark: _Toc24703][bookmark: _Toc23425]（3）绩效评价指标体系补充说明：
①指标调整情况
交通大队2018年仅对“专项业务费”年初设置了绩效指标，本次绩效评价将“专项业务费”和“道路交通设施维护及运营”合并为“专项业务支出项目”，故年初设置绩效指标不适用此次绩效评价，以下评价指标均为新增，调整情况如下：
合同签订完成率、排查市级危险路段完成率、现场警卫工作完成率、一般以上交通事故减少率、交通违法行为管制率、交通设施维护及时性、事故鉴定及时性、辖区内市区道路拥堵度、路面见警率、宣传方式多样性、交通环境改善度、工作成效表彰数、可持续性。
②评价方法
评价方法主要包括成本效益分析法、比较法、最低成本法、公众评判法、统计计算法等。交通大队“专项支出经费项目”绩效评价根据其特点和评价工作的要求，选择比较法、公众评判法、统计计算法、实地考察等方法进行绩效评价分析，与此同时，我们将收集大量直接的统计资料进行分析研究。
比较法。是指通过对绩效目标与实际实施效果的对比，综合分析绩效目标实现程度。项目小组根据收集的资料和实地观察，了解“专项支出经费项目”实际情况，与该项目申报时确定的绩效目标进行对比，评价绩效目标的实现程度。
公众评判法。是指通过专家评估、公众问卷及抽样调查等对财政支出效果进行评判，评价绩效目标实现程度。项目小组将对具体实施单位进行访谈，收集“专项支出经费项目”具体实施情况和效果的相关证据，为绩效分析结论提供有力支撑。
统计计算法。是指采用各种专业（或专门）指标的计算方法，通过收集工作运行经费项目的相关数据，采用统计或核算等方式进行计算实际完成或达到的结果，评价绩效目标实现程度。项目小组根据相关文件依据，设计符合项目特点的评价指标体系，然后采集数据按照计算公式进行计算分析，并根据计算结果分析项目绩效目标实现程度。
实地考察。是指前往具体实施地进行考察，了解“专项支出经费项目”的实际进展情况，评价项目的绩效目标实现程度。项目小组将前往具体实施地，核实项目实际实施情况，与收集的资料进行验证核对，并拍照留痕。
[bookmark: _Toc6717][bookmark: _Toc7257][bookmark: _Toc181718475]（三）绩效分析及评价结论
[bookmark: _Toc8843][bookmark: _Toc28656][bookmark: _Toc181718476]1.绩效分析
[bookmark: _Toc394181010][bookmark: _Toc2992][bookmark: _Toc478501047][bookmark: _Toc513828346][bookmark: _Toc361302034][bookmark: _Toc406668047][bookmark: _Toc387957822][bookmark: _Toc406666373][bookmark: _Toc361304697]（1）投入（15分）
[bookmark: _Toc513828347][bookmark: _Toc394181009][bookmark: _Toc394490596][bookmark: _Toc394490597]根据评价原则，项目决策评价得分为14分，评价结果为优。

投入指标主要评价项目立项和资金落实的实际情况。对于该项的评价，评价小组主要通过卷宗研究、访谈等方式对资料进行收集、整理和分析，查看了项目立项的相关资料、财政预算的批复文件，对项目决策涉及的指标进行打分，并逐级加权计算结果。
①项目立项（7分）
该指标反映和考核项目绩效目标与项目实施的相符情况和项目绩效目标的明细化情况。该指标评价得分为6分，评价等级为良。
a.项目立项规范性，是指项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用以反映和考核项目立项的规范情况。绩效评价小组通过现场访谈及查阅《绩效目标申报表》了解到，项目实施单位于2018年向财政局申报当年部门项目支出经费并提交2018年开发区部门项目申报表，项目按照规定程序申报，且提交的文件材料符合相关要求。
b.绩效目标合理性，是指项目是否设定绩效目标和绩效指标，所设定的绩效目标和指标是否符合实际，用以反映和考核项目绩效目标与项目实施的相符情况。绩效评价小组通过查阅《武汉经济技术开发区（汉南区）交通大队绩效目标申报表》发现项目实施单位设定中期目标、年度目标和绩效指标，部分绩效指标可考核可量化，部分指标重复考核，如停车场事故、违法车辆保管完好率，根据评分标准，该项指标扣1分。
②资金落实（8分）
该指标主要从资金到位率和到位及时率两方面具体评价。该指标评价得分为8分，评价等级为优。
a.资金到位率，是指实际到位资金与计划投入资金的比率，用以反映和考核资金落实情况对项目实施的总体保障程度。绩效评价小组通过查阅《武汉开发区(汉南区)财政局关于批复交通大队2018年预算的函》(武经开财预[2018]34号)了解到，市财政局批复道路设施维护及运营经费2,418.9万元，专项业务支出项目经费799.54万元，合并为“专项支出经费项目”共计3,218.44万元，资金到位率为100％。根据评分标准，该项指标得4分。
b.到位及时率，是指及时到位资金与应到位资金的比率，用以反映和考核项目资金落实的及时性程度。绩效评价小组通过查阅《武汉开发区(汉南区)财政局关于批复交通大队2018年预算的函》(武经开财预[2018]34号)了解到，2018年2月9日市财政局批复道路设施维护及运营经费2,418.9万元，专项业务支出项目经费799.54万元，合并为“专项支出经费项目”共计3,218.44万元，资金及时到位，资金到位及时率为100％.根据评分标准，该项指标得4分。
（2）过程（25分）
根据评价原则，过程评价得分为20分，评价结果为良。

项目过程指标主要从项目管理、财务管理两个方面来具体评价，主要考核管理制度健全性、制度执行有效性、项目质量可控性、财务制度健全性、资金使用合规性、财务监控有效性。对于该项的评价，评价小组主要采取了卷宗研究、现场访谈等方式进行资料收集、整理、核实和分析，收集了项目具体实施单位相关文件和项目档案资料管理相关文件；了解项目实施单位工作内容、形式和要求；对项目管理涉及的指标进行打分，并逐级加权计算结果。
1 项目管理（13分）
该问题主要从管理制度健全性、制度执行有效性、项目质量可控性三个方面具体评价。该指标评价得分为8分，评价等级为中。
a.管理制度健全性，是指项目实施单位的业务管理制度是否健全，用以反映和考核业务管理制度对项目顺利实施的保障情况。评价小组通过访谈及查阅《公安机关执法细则》等资料，了解到项目实施单位执行国家制定的与道路交通管理及执法流程相关的管理制度，并未专门建立项目管理制度，根据评分细则，该项指标扣2分。
b.制度执行有效性，是指项目实施是否符合相关业务管理规定，用以反映和考核业务管理制度的有效执行情况。绩效评价小组通过访谈及查阅相关资料了解到，项目实施单位严格执行招投标制、合同制、政府采购等程序，项目未发生调整，项目实施人员条件、设备均落实到位，根据评价标准，该项指标得4分。
c.项目质量可控性，是指项目实施单位是否为达到项目质量要求而采取了必需的措施，用以反映和考核项目实施单位对项目质量的控制情况。绩效评价小组通过访谈了解到，项目实施单位开展了相应的项目绩效评价工作，缺少关于项目执行过程的留痕资料以及项目产出和效果的证明材料，制定项目质量考核办法。根据评分细则，该项指标扣3分。
②财务管理（12分）
该问题主要从财务管理制度健全性、资金使用合规性和财务监控有效性三方面具体评价。用以反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运行的保障情况，项目资金的规范运行情况及项目实施单位对资金的监控情况。该指标评价得分为12分，评价等级为优。
a.财务管理制度健全性，是指项目实施单位的财务制度是否健全，用以反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运行的保障情况。评价小组通过查阅《武汉经济开发区（汉南区）公安局财务报销规定》了解到项目实施单位项目制定项目经费支出财务报销制度及流程，包括管理规定及报销流程，财务规定符合相关财务会计制度，根据评分细则，可得分4分。
b.资金使用合规性，是指项目资金使用是否符合相关的财务管理制度规定，用以反映和考核项目资金的规范运行情况。评价小组通过查阅明细账和记账凭证，了解到项目实施单位支出方向符合项目预算批复规定的用途。资金拨付有完整的审批流程，符合国家财经法规和财务管理制度，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。根据评分细则，可得分4分。
c.财务监控有效性，是指项目实施单位是否为保障资金的安全、规范运行而采取了必要的监控措施，用以反映和考核项目实施单位对资金运行的控制情况。评价小组通过访谈和查阅记账凭证了解到，项目实施项目每年对部门项目支出开展绩效评价工作，采取了必要的监控措施。根据评分标准，该项指标的4分。
[bookmark: _Toc406666375][bookmark: _Toc387957824][bookmark: _Toc406668049]（3）产出（32分）
[bookmark: _Toc4489][bookmark: _Toc394181015][bookmark: _Toc394490602][bookmark: _Toc394181022]根据评价原则，绩效评价得分30分，评价结果为优。

[bookmark: _Toc17670][bookmark: _Toc2934]项目产出方面主要评价合同签订完成率、排查市级危险路段完成率、现场警卫工作完成率、一般以上交通事故减少率、交通违法行为管制率、交通事故鉴定差错率、交通设施维护及时性、事故鉴定及时性。对于该项的评价，评价小组主要采取了卷宗研究等方式进行资料收集、整理和分析，查看了项目实施方案及活动记录、财政资金拨付凭证、业务管理制度等，对项目投入涉及的指标进行打分，并逐级加权计算结果。
①合同签订完成率，是指项目实施单位实际签订完成项目合同数量与计划签订合同数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。绩效评价小组通过查阅相关资料了解到，项目实施单位完成智慧交通系统维护、交通设施维护、交通事故司法鉴定、交通违法车辆停车场租费等合同的签订工作，合同签订完成率达100%，根据评价标准，该项指标得5分。
②排查市级危险路段完成率，是指项目实施单位2018年计划排查市级危险路段数量与2018年实际完成排查市级危险路段数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。绩效评价小组通过查阅《交通大队2018年工作总结及2019年工作思路》等资料了解到，2018年计划排查市级危险路段数量7处，2018年实际完成排查市级危险路段数量14处，排查市级危险路段完成率100%，根据评价标准，该项指标得4分.。
③现场警卫工作完成率，是指项目实施单位实际完成现场警卫工作数量与计划完成现场警卫数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。绩效评价小组通过查阅《2018年警卫数据表》，了解到实际完成大型活动现场警卫数量32场，现场警卫工作完成率达到100%。根据评分标准，该项指标可得4分
④一般以上交通事故减少率，是指项目实施单位2018年交通事故减少数量与2017年交通事故数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。绩效评价小组通过查阅《交通大队2018年工作总结及2019年工作思路》了解到，2018年一般以上交通事故173起，与2017年145起同比上升19.3%，根据评价标准，该项指标扣2分。
⑤交通违法行为管制率，是指项目实施单位2018年交通违法行为数量与2017年交通违法行为数量的比率，用以反映和考核专项支出经费项目的数量指标。绩效评价小组通过查阅《交通大队2018年工作总结及2019年工作思路》了解到，2018年处罚各类交通违法行为306,405起，与去年同期214,666起相比，处罚总量上升42.7%，根据评价标准，该项指标得分为5分。
⑥交通事故鉴定差错率，是指项目实施后对交通事故鉴定差错是否为零，用以反映和考核专项支出经费项目的质量指标。绩效评价小组通过访谈了解到，项目实施单位交通事故鉴定差错为0。根据评价标准，该项指标可得3分。
⑦交通设施维护及时性，是指项目实施后，对交通设施的维护是否及时，用以反映和考核专项支出经费项目的时效指标。绩效评价小组通过查阅《交通系统外场设备维护记录》了解到，项目实施单位对系统设备及交通系统场外设备进行了及时的维护。根据评价标准，该项指标可得3分。
⑧事故鉴定及时性，是指项目实施后，事故鉴定是否及时，用以反映和考核专项支出经费项目的时效指标，绩效评价小组通过查阅《鉴定业务统计表》了解到，项目实施单位及时完成事故车辆鉴定工作。根据评分标准，该项指标可得3分。
（4）效果（28分）
该指标评价得分为26.75分，评价结果为良

该指标主要通过辖区内市区道路拥堵度、路面见警率、宣传方式多样性、交通环境改善度、工作成效表彰数、可持续性、社会公众满意度等7个方面来评价，用以反映项目实施后所产生的社会效益及服务对象的受益程度。
①辖区内市区道路拥堵度，是指项目实施后，辖区内市区是否拥堵，用以反映和考核项目的效益指标。绩效评价小组通过查阅《交通大队2018年工作总结及2019年工作思路》了解到，项目实施单位根据高德地图提供的数据，今年以来辖区主城区道路平均交通拥堵延时指数为1.16，平均车速为48.05公里每小时，远好于全市拥堵指数1.31，平均车速37.31公里每小时的平均水平，畅通情况在武汉市九大主城区中排名第一，为全市最畅通的区域。根据评分标准，该项指标可得4分。
②路面见警率，是指项目实施后，是否经常见到交警，用以反映和考核项目的效益指标。评价小组通过对社会群众20名人员发放调查问卷，其中有13表示经常见到，5人表示不太经常见到，2人表示不经常见到，根据调查问卷汇总结果，路面见警率为85%，根据评分标准，该项指标得分为4分。
③宣传方式多样性，是指项目实施后，交通宣传的方式种类是否多样，用以反映和考核项目的效益指标。绩效评价小组通过查阅相关资料了解到，项目实施单位通过到运输企业进行安全培训、到中学现场演示并讲解交通知识、到小区发送宣传资料、举行讲座、印制《致春运驾驶员的一封信》等方式进行宣传。根据评价标准，该项指标得3分。
④交通环境改善度，是指项目实施后，交通环境是否改善，用以反映和考核项目的效益指标。评价小组通过对社会群众20名人员发放调查问卷，其中有8人表示改善，9人表示比较改善，3人表示不太改善，根据调查问卷汇总结果，交通环境改善度为75%，根据评分标准，该项指标得分为3.53分。
⑤工作成效表彰数，是指项目实施后，项目实施单位及个人是否受到表彰，用以反映和考核项目的效益指标。绩效评价小组通过查阅相关资料了解到，项目实施单位获评绩效考核优秀单位、获评十佳标兵、获评优秀辅警集体、获评绩效考核特别贡献单位、获评优秀窗口负责人、获得2018年中国汽车摩托车运动大会安保工作参战单位嘉奖、获得侦破“9·5招摇撞骗案”工作专班嘉奖、获得全市交管战线抗冰雪保畅通实绩突出先进集体和个人的表扬。根据评价标准，该项指标得4分。
⑥可持续性，是指项目实施单位是否支持项目长期运行及合理运维，是否有相关的管理机构及人力资源满足项目实施的要求，用以反映和考核项目的可持续性。绩效评价小组通过访谈及查阅相关资料，了解到项目实施单位配备充足资金和人力资源满足项目可持续性发展的实施要求。根据评分标准，该项指标得4分。
⑦社会公众满意度是指社会公众对项目实施效果的满意程度。绩评价小组通过对社会群众20名人员发放调查问卷，其中有4人表示满意，15人表示比较满意，1人表示不太满意，根据调查问卷汇总结果，社会公众满意为71.67%，根据评分标准，该项指标得分为4.22分。
[bookmark: _Toc181718477]2.评价结论
（1）评分结果
项目绩效评价综合得分为90.75分。其中投入得分14分，过程得分20分，产出得分30分，效果得分26.75分。

（2）主要结论
①投入。项目投入评价得分为14分，评价等级为优。投入指标主要评价项目立项和资金落实的实际情况。项目立项规范，项目申报资料较为齐全，资金及时落实到位，设定了项目中期目标、年度目标、绩效指标，部分指标重复考核，如停车场事故、违法车辆保管完好率。
②过程。项目过程评价得分为20分，评价等级为良。项目过程指标主要从项目管理、财务管理来具体评价，主要考核管理制度健全性、制度执行有效性、项目质量可控性、财务制度健全性、资金使用合规性、财务监控有效性。项目实施单位执行国家制定的与道路交通管理及执法流程相关的管理制度，并未建立项目管理制度；严格执行项目管理程序及相应的项目管理制度；采取了相应的项目质量检查、绩效考评等控制措施；财务管理方面，项目实施单位制定了相应的财务管理制度；项目支出符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理制度，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况；项目重大开支采取了必要的监控措施，资金拨付有完整的审批程序和手续。
③产出。项目产出评价得分为30分，评价等级为优。项目产出方面主要评价合同签订完成率、排查市级危险路段完成率、现场警卫工作完成率、一般以上交通事故减少率、交通违法行为管制率、交通事故鉴定差错率、交通设施维护及时性、事故鉴定及时性。完成智慧交通系统维护、交通设施维护、交通事故司法鉴定、交通违法车辆停车场租费等合同的签订工作，合同签订完成率达到100%；排查市级危险路段完成率100%；现场警卫工作完成率达到100%；一般以上交通事故减少率-19.3%；交通违法行为管制率42.7%；交通事故鉴定差错率达到0%；及时维护交通设施；及时完成事故车辆鉴定工作。
④效益。项目效果评价得分为26.75分，评价等级为优。项目效益主要评价辖区内市区道路拥堵度、路面见警率、宣传方式多样性、交通环境改善度、工作成效表彰数、可持续性、社会公众满意度。交通大队辖区主城区道路平均交通拥堵延时指数比全市拥堵指数低；路面见警率达到85%；交通宣传方式至少3种以上；交通环境改善度达到75%；项目实施单位或个人受表彰次数达到6次；项目实施单位配备充足资金和人力资源满足项目可持续性发展的实施要求；社会公众对项目实施效果的满意程度达到71.67%。
[bookmark: _Toc26213][bookmark: _Toc7452][bookmark: _Toc181718478]（四）主要经验及做法、存在的问题和建议
[bookmark: _Toc1573][bookmark: _Toc30416][bookmark: _Toc181718479]1.主要经验及做法
完善年度交通事故及违法车辆查处、年度车辆及驾驶员管理，交通安全宣传教育等工作，完成年度交通事故处理工作，保持道路畅通，维护社会稳定。
[bookmark: _Toc26215][bookmark: _Toc19082][bookmark: _Toc181718480]2.存在的问题及原因分析
（1）项目实施单位项目管理制度不完善、未制定项目质量考核办法。项目实施单位执行国家制定的与道路交通管理及执法流程相关的管理制度，并未建立专门的项目管理制度；严格执行招投标制、合同制、政府采购制度，但未制定项目质量考核办法。
（2）部分指标重复设立。项目单位设立绩效指标时，部分绩效指标重复，如：停车场事故、违法车辆保管完好率。
（3）项目档案资料管理不完善。项目单位的年度工作总结中提到了许多项目相关产出和成效，但在项目执行过程中，未注意留痕管理，部分项目资料缺失，导致绩效目标评价缺少相关支持依据，如：项目实施单位开展了相应的项目绩效评价工作，但缺少关于项目执行过程的留痕资料以及项目产出和效果的证明材料。
（4）新增的两站两员建设费项目未执行。项目实施单位2018年初申报了两站两员建设费项目，但两站两员建设费项目2018年并未开展。
[bookmark: _Toc181718481]3.建议
（1）建立合理的项目管理制度。项目实施单位应根据项目实际情况制定符合国家管理规定的项目管理制度。
（2）制定合理完善的指标体系。项目实施单位应根据项目性质及实际情况制定当年的年度目标，并将年度目标分解为清晰、可衡量的指标，确定年初目标值，从定性和定量两个方面评价和分析项目实施情况和资金使用效益。
（3）完善项目档案资料保存。项目实施过程注意留痕管理，及时记录项目实施情况，使项目工作的具体实施内容有迹可循，如：武汉经开区交通大队再开展道路设施维护项目及运营及专项业务支出项目工作时，应对相关情况和结果进行记录和备份存档，方便后期查询和总结考评。
（4）科学合理安排项目预算资金。项目实施单位在编制预算前应进行必要的可行性研究，在充分听取专家建议并进行集体决策的基础上进行预算编制并设立科学合理的绩效指标值，同时在执行过程中，结合项目的具体情况，据此科学合理地适度安排本年度项目预算资金。做到项目实施内容与项目预算资金相匹配，便于项目的绩效管理。
[bookmark: _Toc13800][bookmark: _Toc5090][bookmark: _Toc181718482]（五）其他需说明的问题
[bookmark: _Toc513828359][bookmark: _Toc30957][bookmark: _Toc11142][bookmark: _Toc6580][bookmark: _Toc181718483]1.关于评价责任的说明
本评价结果依据评价客体提供的各项基础资料，运用规定的评价方法，评价工作组保证本次评价工作全过程的公正和公平，各项评价基础资料的真实性与完整性由评价客体负责，未经评价组织机构同意，任何单位和个人不得将本评价结果对外公布。
[bookmark: _Toc23023][bookmark: _Toc513828360][bookmark: _Toc19152][bookmark: _Toc17876][bookmark: _Toc181718484]2.关于本项目评价中局限性的说明
（1）评价结论是致同会计师事务所（特殊普通合伙）武汉分所出具的，受具体参加本次项目的评价人员的水平和能力的限制。鉴于这种评价工作存在资料的有限性和调查、分析、判断的局限性，因此，评价结论无法考虑影响资金使用的所有因素，评价结论存在一定的局限性。
（2）本项目是专项资金使用项目，受具体参加本次项目的评价人员的专业能力的影响，对专业指标设定和问题、建议提出的全面性可能存在一定的局限性。
[image: ]

致同会计师事务所（特殊普通合伙）
武汉分所
中国武汉武昌区中北路58号汉街
总部国际E座29层邮编430071
电话 +86 27 87819677
传真 +86 27 87812377

（3）对于绩效评价框架中的部分定性指标，无法根据量化的数据评价并得出分数，评议结果主要依据评价人员的职业判断。
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【武汉经济技术开发区（汉南区）交通大队专项支出经费项目2018年度绩效评价报告】


附件：
1.专项支出经费项目绩效评价指标体系框架
[bookmark: _Toc20644_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc18224_WPSOffice_Level1]2.绩效目标完成情况对比表
[bookmark: _Toc1774_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc28765_WPSOffice_Level1]3.基础数据表
[bookmark: _Toc10582_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc24608_WPSOffice_Level1]4.访谈记录汇总
5.绩效评价调查问卷
6.调查问卷主要信息汇总表
7.现场评价照片
8.评价依据目录
9.绩效评价实施方案
[bookmark: _Toc26968_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc11629_WPSOffice_Level1]10.评价机构营业执照（复印件）
[bookmark: _Toc3699_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc8504_WPSOffice_Level1]11.相关评价人员职业证明文件（复印件）


致同会计师事务所（特殊普通合伙）
武汉分所
[bookmark: _Toc11380]2019年7月29日

项目绩效评价指标体系


投入（15）


项目立项（7）


资金落实（8）


过程（25）


项目管理（13）


财务管理（12）


产出（32）


效果（28）


项目产出（32）


项目效果（28）


权重	投入	过程	产出	效果	15	25	32	28	得分	投入	过程	产出	效果	14	20	30	26.75	



投入
权重	项目立项规范性	绩效目标合理性	资金到位率	到位及时率	4	3	4	4	得分	项目立项规范性	绩效目标合理性	资金到位率	到位及时率	4	2	4	4	



权重	管理制度健全性	制度执行有效性	项目质量可控性	管理制度健全性	资金使用合规性	财务监控有效性	4	4	5	4	4	4	得分	管理制度健全性	制度执行有效性	项目质量可控性	管理制度健全性	资金使用合规性	财务监控有效性	2	4	2	4	4	4	产出
权重	合同签订完成率	排查市级危险路段完成率	现场警卫工作完成率	一般以上交通事故减少率	交通违法行为管制率	交通事故鉴定差错率	交通设施维护及时性	事故鉴定及时性	5	4	4	5	5	3	3	3	得分	合同签订完成率	排查市级危险路段完成率	现场警卫工作完成率	一般以上交通事故减少率	交通违法行为管制率	交通事故鉴定差错率	交通设施维护及时性	事故鉴定及时性	5	4	4	3	5	3	3	3	



权重
权重	辖区内市区道路拥堵度	路面见警率	宣传方式多样性	交通环境改善度	工作成效表彰数	可持续性	社会公众满意度	4	4	3	4	4	4	5	得分	辖区内市区道路拥堵度	路面见警率	宣传方式多样性	交通环境改善度	工作成效表彰数	可持续性	社会公众满意度	4	4	3	3.53	4	4	4.22	
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