附件3：

武汉市企业两化融合应用发展情况调查表

（单位：万元或人)
	一、企业基本情况

	企业名称
	
	所属行业
	
	区属
	

	企业性质
	□国有及国有控股  □民营   □外资/合资  □其它
	是否上市企业
	(是           □否

	管理者代表
	
	联系电话
	
	电子邮箱
	

	职工人数
	
	其中IT人数
	
	联系人
	
	手机
	

	贯标评定时间
	
	发展阶段
	□起步建设     □单项覆盖     □集成提升     □创新突破

	打造新型能力
	 

	二、企业近三年企业经营情况

	年份
	主营业务收入
	资产总额
	负债总额
	净利润
	所得税
	研发经费
	信息化投入

	2018
	
	
	
	
	
	
	

	2019
	
	
	
	
	
	
	

	2020
	
	
	
	
	
	
	

	三、近三年企业获得政府补贴奖励情况

	年份
	制造业与互联网融合
	投资技改
	智能化示范
	节能环保
	就业及社保
	其他

	2018
	
	
	
	
	
	

	2019
	
	
	
	
	
	

	2020
	
	
	
	
	
	

	四、两化融合现状


	当前业务发展

的优势及机遇
	

	目前面临的业务发展不利因素
	□国内市场需求不足 □出口订单减少  □工业品价格下跌 □成本上升  □利润下降  □其它        

	企业战略重点
	□技术创新         □产品创新      □管理创新       □产业布局  □生态建设  □数据挖掘  □其它        

	企业开展两化

融合聚焦方向
	□产品创新，包括但不限于新产品新技术的研制、业务范围的延伸拓展、业务模式的转变创新
□业态转变，包括但不限于对行业合作伙伴的赋能、产业数字化与数字产业化、绿色可持续发展
□生产运营优化，包括但不限于提质、降本、增效                    □其它    

	在哪些业务

领域开展了

两化融合建设
	□新产品新技术研发    □数字化研发设计    □智能生产与现场作业  □数字化柔性运营  □信息安全管理
□用户个性化需求分析  □快速响应客户需求  □创新服务延伸服务    □供应链协同      □业务生态共建
□员工培育及赋能      □数据管理          □提供数字资源、知识服务                □其它        

	IT硬件改造及信息化建设的触发点更多源自哪方面？
	□应用部门根据需求提出，并由领导决策；    □外部软硬件服务商引导，并由领导决策；
□企业内部有3~5年的总体规划，并遵照执行；□由上级集团单位统筹安排。

	企业在下列

哪些业务应用了信息系统

（包括在建系）：
	□产品的三维设计工具    □产品数据管理    □产品设计生产过程的仿真分析与验证    □高性能计算系统

□产品工艺设计          □办公自动化（OA）□人力资源管理    □生产数据采集      □大数据分析/商业智能

□生产现场管理与自动控制□企业资源计划管理系统（ERP）       □供应链协同与管理（SCM）
□销售及客户关系管理（CRM）  (能耗管理   □财务系统        □电子商务或网络交易 □物流管理系统

	“智能制造”、“互联网+”等技术应用情况：
	□产品智能化(生产“可感知、可计算、可交互”智能化产品)□建设智能车间，实现生产过程数据流、物流的自动化
□设备联网，采集数据分析，不断优化生产 (个性化定制(基于互联网获取用户个性化需求，实现低成本大规模定制)
□服务化转型(通过提升增值服务来优化收入结构并提升竞争力，例如提供远程维护、性能改进等服务) □其它    

	对于“企业上云”的关注点包括哪些？
	□成本费用       □缺乏云计算相关的理解和知识       □安全性     □网络服务    (服务可靠性方面的担忧
  

□数据保密/隐私  □其它，(请注明)______________

	企业智能装备

的应用情况
	□工业机器人     □AGV无人引导小车  □自动立体仓库  □智能加工中心  □智能检测设备  □智能监控设备

	希望加强生产现场管理与自控能力领域
	□生产数据采集  □可视化的生产排产  □质量管理      □设备管理      □生产作业指导  □生产过程追溯

□上料防错      (车间人员排班      □高级计划排产（APS）           □智能过程智能分析

	企业使用过哪些精益生产管理工具或方法？
	□价值流(VSM&VSD)       □5S       □目视管理  □防错(呆)  □TPM           □ECRS原则  □精益布局优化

□标准化工作            (精益物流 □动作改善  □节拍时间与生产线平衡      □5W与PDCA持续改进

□一件流(OPF)或小批量流 □TQM      □六西格玛  □拉式看板  □快速转换(QCO) □提案改善  □Andon系统

	企业采取的精益生产推进方式
	□在客户要求下，内部改善团队推动               (主要是内部主动推动 

□在客户要求和咨询公司辅导下，进行内部改善     □目前暂无这方面计划

	精益生产

推进效果
	□效果很好，能明显的看出效果       □效果较好，可以看到部分进步    □效果一般，改善效果不是太明显

□效果不好，无改善效果             □从未实施精益生产的举措

	企业智能制造

方面还存在

哪些问题？
	□机床、传感器、仪器仪表等高端设备过度依赖进口   □关键零部件、原材料依靠进口
□缺乏制造、运行、维护等方面的操作人才           (产业链整体装备水平不高，影响智能制造的应用效果 

□互联网信息传输存在安全隐患    (企业实施智能制造需要大量投入     (相关服务业配套不够      □其它

	开展了哪些

数据管理工作
	□数据集成        □数据治理         □数据应用开发

	数据管理工作

的主要实施方
	□内部组织        □第三方力量

	管理改善与效益改善方面的人才需求
	□技工人才   □研发人才   □管理人才   □信息化人才   □其它

	贵公司的人才获取方式主要有哪些？
	□自主培训 □委托培训 □社会培训 □外部招聘

	未来在以下哪些

方面有持续提升

的需求及规划
	（1）战略方面：□精益战略设计  □精益组织设计  □精益改善计划  □价值流管理  □业务流程规划

   □精益绩效管理  □订单生产周期管理

	
	（2）培训方面：□精益评估培训  □QCC品管圈活动 □PMP项目管理  □精益改善与IE人才培训

	
	（3）销售方面：□精益营销      □客户关系管理

	
	（4）生产方面：□精益平面布局  □硬件环境规划  □精益现场管理   □拉式生产管理    (TQM

             □TPM           □快速转换(QCO) □Andon系统      □精益成本管理

	
	（5）仓储方面：□智能仓储管理  □精益物料供应(内部供应链)

	
	（6）供应方面：□采购与供应商管理 □精益供应链

	
	（6）研发方面：□精益研发         □精益成本设计  

	
	（7）其它___________________________________________________

	五、两化融合管理体系贯标前后经营指标对比情况

	竞争力与经济社会效益
	指标
	两化融合贯标前
	两化融合贯标后

	产品质量和客户满意度
	产品质量合格率
	
	

	
	按期交货率
	
	

	业务效率
	设备综合利用效率
	
	

	
	产能利用率 
	
	

	
	全员劳动生产率
	
	

	财务优化
	月度合并财务报表报出所需天数
	
	

	
	库存资金周转率
	
	

	
	库存资金周转率与同行业比较（国际先进水平、国内先进水平、国内平均水平、初级水平）
	
	

	创新能力
	新产品研发周期
	
	

	
	新产品研发周期与同行业比较（国际先进水平、国内先进水平、国内平均水平、初级水平）
	
	

	
	百人专利拥有量
	
	

	经济效益
	成本费用利润率
	
	

	
	销售利润率
	
	

	社会效益
	万元产值综合能耗（吨标准煤）
	
	

	
	万元产值综合能耗与同行业比较（国际先进水平、国内先进水平、国内平均水平、初级水平）
	
	


